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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

A I'’Assemblée Générale de la société Medicrea International,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société Medicrea International relatifs & exercice clos le
31 décembre 2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des reégles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

¥ Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon {es normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Z Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1°" janvier 2018 a la date d’émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par le Code de déontologie de {a profession de
commissaire aux comptes.



En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de
I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

La note 4.4 de I'annexe aux comptes annuels expose les regles d'évaluation, de comptabilisation et de
dépréciation des titres de participation. Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables
suivis par votre société, nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables précisées
ci-dessus et des informations fournies dans les notes de 'annexe aux comptes annuels, et nous nous
sommes assurés de leur correcte application. .

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

# Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiere et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées & I'article D. 441-4 du Code de commerce.

# Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d’administration
consacrée au gouvernement d'entreprise, des informations requises par {'article L. 225-37-4 du Code
de commerce.

# Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives & I'identité
des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

It appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.
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Lors de ['établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de ia
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives & la continuité d'exploitation et d'appliquer fa convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre & ce gqu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par 'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé gue celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

¥ il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur 'efficacité du
contréle interne ;

g il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

» il apprécie le caractére approprié de I"application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, 'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
évenements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'if conclut &
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formute une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;
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» il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Villeurbanne et Lyon, le 30 avril 2019

Les Commissaires aux Comptes

ODICEO ERNST & YOUNG et Autres

lionel Denjean
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MEDICREA INTERNATIONAL « ETATS FINANCIERS SOCIAUX « 2018

MEDICREA INTERNATIONAL est spécialisé dans le développement de services d'analyses et la
fabrication d'implants personnalisés pour le traitement chirurgical des pathologies de la
colonne vertébrale reposant sur la technologie UNID® AS| (Adaptive Spine Intelligence).

MEDICREA INTERNATIONAL assure la conception, la fabrication intégrée et la distribution de
plus de 30 familles de dispositifs implantables homologués par la FDA, qui ont été utilisés a ce
jour dans plus de 150 000 interventions chirurgicales a travers le monde. Evoluant sur un
marché de 10 milliards de dollars, MEDICREA INTERNATIONAL est une PME lyonnaise de 180
personnes, dont 40 au sein de sa filiale MEDICREA USA Corp. basée & New York.

MEDICREA INTERNATIONAL est une société proposant des technologies avant-gardistes pour
le traitement des pathologies de la colonne vertébrale. Elle fait figure de véritable pionniére sur
ce marché en assurant la convergence entre les technologies informatiques de santé et la
conception et fabrication de dispositifs médicaux de derniére génération, privilégiant les
résultats cliniques dans une perspective unique : améliorer les bénéfices de la chirurgie pour
les patients, tout en générant des réductions de colts a tous les niveaux. Cette nouvelle
approche s'appuie sur la compilation et I'analyse de données cliniques grace a des algorithmes
d'apprentissage élaborés (deep leamning) et des outils d'interprétation prédictifs avec pour
resultat la prise en charge des pathologies de la colonne vertébrale associant précision
scientifique et pose d'implants personnalisés et modulables.

Le Groupe est installe a Rillieux-la-Pape en région lyonnaise ol il posséde sa propre unité
ultra-moderne de fabrication d'implants et d'instruments chirurgicaux consacrée a l'usinage et
au développement d'implants sur-mesure et par impression 3D, ainsi qu‘aux Etats-Unis, en
Belgique, en Pologne et en Australie ou il détient des filiales. Dans les pays ol il n'est pas
directement présent, le Groupe commercialise ses produits grace a un réseau de distributeurs
indépendants.

2.

Les faits marquants de I'exercice 2018 sont les suivants :
2.1 MARCHE ET ENVIRONNEMENT

La médecine personnalisée est un axe de recherche présent dans tous les domaines de la santé. Une
meilleure connaissance des pathologies de chaque patient grace a des tests de diagnostic de plus en
plus précis permet de I'orienter vers un traitement spécifique, et d'en éviter d'autres, et ce pour des
signes cliniques identiques. Chaque patient est considéré comme unique et peut recevoir le traitement
ayant les meilleures chances d'efficacité.

MEDICREA INTERNATIONAL a décidé de s'intégrer trés tot dans cette démarche avec une approche
specifique-patient en étant la premiere société de la colonne vertébrale & commercialiser des tiges sur-
mesure d'ostéosynthese, et des cages intersomatiques sur mesure imprimées en 3D.
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Le Groupe devient un acteur majeur de cette médecine personnalisée et fait figure de précurseur dans
le domaine du rachis en proposant aux chirurgiens un mix inédit de produits innovants et de services
complets pour une chirurgie du rachis parfaitement adaptée au patient.

En mettant en ceuvre un processus itératif et systématisé grace a sa plateforme de technologies sur-
mesure UNID® AS| (Adoptive Spine Intelligence), MEDICREA INTERNATIONAL exploite des données
propriétaires de premier ordre afin de répondre a I'ensemble des problématiques cliniques et
commerciales liées aux traitements des pathologies dégénératives et complexes de la colonne.
MEDICREA INTERNATIONAL développe un systéme vertueux itératif et élaboré afin de proposer 3
I'ensemble du systeme de santé une forte valeur ajoutée, de meilleurs résultats cliniques et des co(its
réduits, pour le bénéfice des patients, des chirurgiens, des centres hospitaliers et des organismes de
remboursement.

MEDICREA INTERNATIONAL a accompli des progrés trés importants ces derniéres années en faisant
ceuvre de pionnier, avec les services d'analyse du laboratoire UNID™ LAB et les implants sur mesure
UNID™ TEK, pour une approche personnalisée et centrée sur les résultats des soins de la colonne
vertébrale, au point de s'approprier ce segment de marché et de devenir leader de la chirurgie
personnalisée du rachis.

2.2 RESULTATS ET PERFORMANCE

Le chiffre d'affaires réalisé avec les filiales commerciales de la Société augmente de 39 % soit + 2,5
millions d'euros de ventes additionnelles dont + 1,7 million d'euros pour MEDICREA USA suite au
lancement sur le marché américain d'un systeme de fixation thoraco-lombaire par le haut (top loading)
et + 12 milion deuros pour MEDICREA BELGIUM et MEDICREA AUSTRALIA, sociétés créées
respectivement en février et juin 2018.

Le chiffre d'affaires réalisé avec les distributeurs internationau, les établissements de santé en France et
les clients du centre de réparation, qui traduit I'activité commerciale de MEDICREA INTERNATIONAL
avec des clients tiers, est en croissance de 14 % soit + 1,4 million de ventes additionnelles.

La production immobilisée s'établit & 1,7 millions d'euros, contre 2,1 millions d'euros en 2017. Elle
comprend l'activation des frais de R&D et des dépenses de brevets et traduit les efforts soutenus de la
Société en matiere d'innovation. La production stockée, en diminution de 4,1 millions d’euros par
rapport a l'exercice précédent, s'explique principalement par le transfert en 2017 de l'usine de
production de La Rochelle a Rillieux-la-Pape, ayant entrainé & cette occasion, de nombreux
changements organisationnels et un recours temporaire significatif a la sous-traitance.

La marge brute de gestion (qui inclut la sous-traitance classée dans les comptes sociaux en « autres
achats et charges externes ») s'établit a 51 % du chiffre d'affaires en 2018 en recul de 2 points par
rapport au precédent exercice du fait d'un mix des ventes différent, et d'une pression sur les prix.

La masse salariale 2018 progresse de fagon significative par rapport a I'exercice précédent (+17 %). Le
regroupement opéré en 2017 des activités Francaises du Groupe sur un méme site et dans une méme
société joue a plein sur cet exercice.
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Les dotations aux amortissements progressent de 1,2 million en raison des investissements importants
que la Société a réalisé au cours des derniers exercices et de I'amortissement du solde des frais
d'émission de I'emprunt obligataire convertible émis en aout 2016 et totalement remboursé en
novembre 2018. Les dotations aux provisions, en baisse de 0,8 million d'euros par rapport a I'exercice
précédent concernent principalement les dépréciations des créances échues.

Compte tenu des éléments développés ci-dessus, le résultat opérationnel 2018 affiche une perte de 6,2
millions d'euros contre un résultat opérationnel déficitaire de 6,9 millions d’euros en 2017.

Le résultat financier est négatif de 0,9 million d'euros en raison principalement d'un co(it de
I'endettement de 1,2 million d’euros, de dépréciation de comptes courants pour 0,2 million d’euros
(mise en sommeil de MEDICREA GMBH et de MEDICREA TECHNOLOGIES UK) compensés par des effets
de change positifs de 0,4 million d'euros.

In fine, aprés prise en compte d'un crédit impdt recherche de 0,9 million d'euros, I'exercice est
déficitaire de 6,2 millions d'euros contre une perte de 10,7 millions d’euros en 2017.

2.3 PORTEFEUILLE PRODUITS ET RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

MEDICREA INTERNATIONAL est la premiére société de I'industrie du rachis a proposer un ensemble
complet de services de planification chirurgicale mettant en ceuvre intelligence artificielle, modélisation
prédictive et implants personnalisés. L'exercice 2018 a permis au Groupe de conforter cette position en
renforcant son offre UNID® tout en continuant le développement de son portefeuille de produits
standards.

Offre d'implants sur-mesure et services UNID ASI™

En aolt, MEDICREA INTERNATIONAL a organisé le tout premier colloque consacré a l'intelligence
artificielle appliqguée a la chirurgie de la colonne vertébrale et son réle dans le traitement des
déformations rachidiennes complexes. 20 chirurgiens internationaux, leaders d’opinion dans ce
domaine, ont participé a cet évenement au cours duquel MEDICREA INTERNATIONAL a présenté sa
technologie exclusive UNiD ASI™.

En octobre, MEDICREA INTERNATIONAL a présenté une nouvelle étude démontrant que les patients
opérés avec une tige sur-mesure UNID® ont 2,6 fois plus de chance d'obtenir une correction optimale
de leur déformation de la colonne vertébrale. Cette étude vient confirmer I'intérét de ['utilisation des
tiges sur-mesure UNID® pour la correction chirurgicale du déséquilibre sagittal chez I'adulte.

En parallele, tout au long de I'année, les équipes de recherche et développement ont travaillé sur
I'enrichissement de l'offre UNID®, avec notamment la possibilité dés 2019 de sélectionner de facon trés
précise avant la chirurgie 'ensemble des vis et implants intersomatiques qui seront utilisés.

Cages intersomatiques en titane imprimés en 3D

En début d'année 2018, suite a I'obtention de 'homologation par la FDA, MEDICREA INTERNATIONAL
a lancé la commercialisation de sa gamme IB3D de cages intersomatiques en titane imprimées en 3D
au sein de sa propre unité interne de fabrication additive.
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En mai, la gamme IB3D est étendue grace a 'homologation FDA des cages intersomatiques en titane
sur-mesure imprimées en 3D. Grace a cette nouvelle homologation, MEDICREA INTERNATIONAL est
le seul acteur du marché mondial autorisé a commercialiser aux Etats-Unis des dispositifs imprimés en
3D sur mesure fabriqués suite a une étape de planification pré-opératoire et congus pour s'adapter
parfaitement a l'anatomie unique de chaque patient.

Awutres produits de la gamme

Le Groupe a obtenu fin 2018 les autorisations nécessaires pour fabriquer en interne le LigaPASS®, son
produit phare de ligamento-plastie de la colonne vertébrale, ce qui devrait contribuer & I'amélioration
de la marge brute au cours des prochains exercices.

MEDICREA INTERNATIONAL a par ailleurs déposé aupres de la FDA le dossier d’homologation pour la
commercialisation aux Etats-Unis d'une vis tulipe générique de derniére génération et pourra ainsi
proposer une offre toujours plus compléte notamment aux chirurgiens qui ont déja largement adopté
les tiges sur mesure UNID®,

2.4 ORGAMNISATION
Plusieurs évenements ont modifié en 2018 I'organisation de la Société :

En février, |a filiale de distribution MEDICREA BELGIUM est créée en association avec un distributeur
historique qui assurait déja la distribution des produits MEDICREA INTERNATIONAL depuis plus de dix
ans et qui contréle environ 25% du marché local. MEDICREA INTERNATIONAL détient une
participation majoritaire de 51 % dans MEDICREA BELGIUM et prévoit de monter progressivement au
capital au cours des prochaines années et devenir ainsi son unique actionnaire.

En juin, la filiale de distribution MEDICREA AUSTRALIA est créée en association avec un distributeur
local spécialisé dans la colonne vertébrale afin d'assurer la commercialisation des produits en Australie
et en Nouvelle-Zélande. L'Australie constitue le 3™ plus grand marché au monde aprés les Etats-Unis
et le Japon. MEDICREA INTERNATIONAL détient une participation majoritaire de 51 % dans
MEDICREA AUSTRALIA et prévoit de monter progressivement au capital au cours des prochaines
années et devenir ainsi son unique actionnaire.

En aolt, la filiale MEDICREA Technologies UK, qui assurait la commercialisation des produits au
Royaume-Uni, a été mise en sommeil. La distribution des produits MEDICREA INTERNATIONAL est
désormais assurée sur ce territoire par un distributeur indépendant.

En décembre, la Société a également cessé son activité accessoire de réparations de moteurs pour
appareils chirurgicaux qui comptait 4 salariés basés a Rillieux-la-Pape et qui a réalisé en 2018 un chiffre
d'affaires de 1 million d'euros. Les couts de fermeture de cette activité, qui comprennent
essentiellement les frais de licenciement des 4 salariés, représentent un montant global de 0,1 million
d’euros.
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2.5 FINANCEMENT

La Société a placé en juillet 2018, 1127 936 actions nouvelles a bons de souscription d’actions attachés
(« ABSA »), d'une valeur nominale unitaire de 0,16 euros, émises au prix unitaire de 2,734 euros, prime
d’émission incluse, pour un montant total de 3,1 millions d'euros.

Chaque action nouvelle émise est assortie d'un bon de souscription d'action (BSA), soit un nombre total
de 1127 936 BSA émis. Deux BSA donnent le droit de souscrire & une action nouvelle MEDICREA
INTERNATIONAL, a un prix d'exercice de 3 euros. Les BSA pourront étre exercés pendant une période
de 3 ans a compter de leur émission.

Le nombre d'actions émises pourra étre porté a 1691 904, soit un montant maximum de 4,8 millions
d’euros en cas d'exercice de l'intégralité des bons de souscription d'actions (« BSA »), dont 3,1 millions
encaissés en juillet.

La Société a émis en novembre 2018 des obligations pour un montant de 30 millions de dollars au
profit de Perceptive Advisors, un fonds d'investissement américain leader dans le domaine de la santé.
Cette opération s'accompagne également de |'émission de bons de souscription d'actions (BSA).

Le financement est constitué d'obligations senior garanties soumises au droit américain (New-York)
portant intérét au taux de 8,5 % augmenté du taux le plus élevé entre le LIBOR USD 3 mois et 2,5 %.
Les obligations arriveront a échéance le 27 novembre 2022. Elles sont assorties de garanties données
sur les titres de MEDICREA USA Corp, filiale détenue a 100 % par MEDICREA INTERNATIONAL, et de
nantissements sur certains actifs et créances de MEDICREA INTERNATIONAL et de ses filiales au profit
de l'investisseur.

1 000 000 de bons de souscription d'actions non inscrits sur Euronext Growth ont été souscrits par
Perceptive Advisors a titre gratuit.

Un BSA donne le droit de souscrire a une action nouvelle MEDICREA INTERNATIONAL, & un prix
d'exercice de 2,19 euros correspondant a la moyenne pondérée des cours des dix derniéres séances de
bourse précédant sa fixation, diminuée d'une décote de 10 %. Les BSA pourront étre exercés pendant
une période de sept ans a compter de leur émission.

La souscription de ces obligations s'est accompagnée du remboursement anticipé pour 15 millions
d'euros de I'emprunt obligataire convertible contracté aupres du fonds américain Athyrium en ao(t
2016, et du remboursement anticipé pour 1,6 millions d'euros de certains emprunts bancaires faisant
I'objet de garanties antérieurement données sur le fonds de commerce.

Le tableau ci-dessous présente |a dilution potentielle cumulée du capital dans I'hypothése ou tous les
BSA, options et autres instruments susceptibles d'étre convertis en circulation sont exercés (comprenant
I'ensemble des BSA émis depuis 2017, les stock-options et les potentielles attributions gratuites
d’actions) :
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Exercice des

Post-opération

Pré-opération Exercice des Exercice des . Attribution aprés conversion
) BSA Exercice des .
novembre BSA Décembre Juillet BSA Novembre stock-options gratuite de tous les
2018 2017 Hine 2018 P d'actions instruments
2018

Nornb.re d'actions 16.219.847
ordinaires
Nombre  d'actions
ordinaires  ajoutées
si les BSA/options 1.168.170 563.968 1.000.000 1.350.000 792.000 4.874.138
sont entiérement
exercés
Prix d e>l<ercnce ou de ) 315€ 3€ 219 € 3,16 € - -
conversion
Dilution ~ potentielle - 6,72% 9,65% 14,42% 20,11% 2311% 2311%
cumulée

L Prix moyen d'exercice des stock-options
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3.1 COMPTE DE RESULTAT

En euros Notes 31.12.2018 31122017

Chiffre d'affaires 24 19750 159 15933 004
Production stockée 2.5 (721536) 3420986
Production immobilisée 2.6 1680 837 2 066 842
Subventions d'exploitation 33048 12 817
Reprises sur provisions et transfert de charges 2.7 211203 353 307
Autres produits 3670 16183
Produits d’exploitation 20 957 381 21803139
Achats consommés, sous-traitance et autres approvisionnements (4 585 532) (7 309 023)
Autres achats et charges externes (6954 402) (7 779 627)
Impots et taxes (752 450) (564 375)
Salaires et traitements (6 695 330) (5730151
Charges sociales (2 807 518) (2 403 316)
Dotations aux amortissements (4 607 196) (3 424 244)
Dotations aux provisions (139 620) (897 628)
Autres charges (649 910) (625 518)

Charges d'exploitation

(27 191 958)

(28 733 876)

Résultat d'exploitation (6 234 577) (6 930737)
Produits financiers 1100 883 281506
Charges financiéres (2 014 335) (5 015 234)
Résultat financier 6.3 (913 452) (4733728)
Résultat courant avant impéts (7 148 029) (11 664 465)
Produits exceptionnels 671681 682 431
Charges exceptionnelles (655 045) (596 911)
Résultat exceptionnel 29 16 636 85 520
(Charges) / Produits d‘imp6ts sur les résultats 7 887 701 897 375
Résultat net (6 243 692) (10 681570)

Les notes annexes font partie intégrante des comptes annuels.
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3.2 BILAN
31.12.2018 31.12.2017
Amort.
En euros Notes Brut L, Net Net
Pepre. )
Immobilisations incorporelles 4.6 19907 477 13 068 597 6838 880 6 651241
Immobilisations corporelles 4.6 10 384 310 4490 256 5894 054 6169 862
Immobilisations financiéres 4.6 10 577 875 2 565018 8 012 857 7831476
Actif non courant 40 869 662 20123 871 20745791 20 652 579
Stocks et en-cours 2.1 11389 857 3284391 8105 466 8953 287
Créances clients 2.2 10 969 974 103723 10 866 251 3360 490
Autres créances 2.2 12714 006 1986 683 10727 323 10 003 530
Trésorerie et équivalents 6.1.5 8157 588 - 8157 588 11676 846
Actif courant 43 231425 5374797 37 856 628 33994153
Total actif 84 101 087 25 498 668 58 602 419 54646732
3112.2018 31.12.2017

En euros Notes Net Net
Capital social 2595176 2 413 266
Réserves 27 162 196 35333873
Résultat de l'exercice (6 243 692) (10 681 570)
Capitaux propres 83 23 513 680 27 065 569
Avances conditionnées 6.2 100 000 196 250
Autres fonds propres 100 000 196 250
Dettes financiéres long terme 6.1 27 314 523 17 346 185
Passif non courant 27 314 523 17 346 185
Provisions pour risques et charges 5.1 126 518 139 094
Dettes financiéres court terme 6.1 1302 311 3544 980
Groupe et associés 6.1.1 94 328 -
Dettes fournisseurs 2.3 3611414 3956 359
Autres dettes 23 2539 645 2398 295
Passif courant 7 674 216 10 038 728
Total passif 58 602 419 54 646 732

Les notes annexes font partie intégrante des comptes annuels.
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3.3 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

En euros 31.12.2018 31122017

Résultat net (6 243 692) (10 681 570)
Amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles et des frais d'émission des emprunts 4 607 196 3424 244
Provisions 176 486 3156 480
Résultat des cessions d‘actifs immobilisés 62 839 4850
Boni de fusion - (65 746)
Capacité d'autofinancement (1397 171) (4161742)
Variation des stocks et en cours 894 579 (3 634 948)
Variation des créances clients (7 579 338) (845 601)
Variation des dettes fournisseurs (344 945) (2 274 220)
Variation des autres créances et autres dettes 146 519 4279 085
Trésorerie provenant du BFR (6 883 185) (2 475 684)
Flux nets de trésorerie liés aux activités opérationnelles (8 280 356) (6 637 426)
Acquisitions d'immobilisations (3 984 118) (6 132 747)
Cessions d'immobilisations 213 559 587 594
Avances conditionnées regues / (remboursées) (96 250) (121 250)
Autres variations 56 040 177 131
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement (3 810 769) (5 489 272)
Augmentation de capital 3083777 20 216 960
Emission d’emprunts 27 400 800 492 020
Remboursement d’emprunts (19 675 131) (2 301 898)
Augmentation / (diminution) des comptes courants filiales (435 120) (1021 046)
Autres variations (1802 459) (1283 504)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement 8 571867 16 102 532
Variation de trésorerie (3 519 258) 3975834
Trésorerie a l'ouverture 11176 846 7201012
Trésorerie a la cl6ture 7 657 588 11176 846
Trésorerie active & l'ouverture 11676 846 7701012
Trésorerie active a la cl6ture 8157 588 11676 846
Variation de trésorerie active (3 519 258) 3975834
Trésorerie passive a l'ouverture 500 000 500 000
Trésorerie passive a la cl6ture 500 000 500 000
Variation de trésorerie passive - -
Variation de trésorerie (3 519 258) 3 975834

Les notes annexes font partie intégrante des comptes annuels.
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3.4 NOTES SUR LES ETATS FINANCIERS SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2018

Les notes sur les états financiers font partie intégrante des comptes établis conformément aux
dispositions légales et réglementaires en vigueur en France.

MEDICREA INTERNATIONAL est cotée sur le marché Euronext Growth, code ISIN FR004178572,
Mnémonique ALMED. Depuis aoGt 2018, les titres de la Société sont également négociables sur le
marché américain via la plateforme OTCQX Best Market sous les symboles MRNTF et MRNTY.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration du 20 mars 2019. Ils seront soumis
a l'approbation de I'Assemblée Générale des actionnaires du 3 juin 2019.

1.1 Bases de préparation

Les états financiers de MEDICREA INTERNATIONAL sont établis en euros, conformément au reglement
ANC n°2014-03 du 5 juin 2014 et selon le respect du principe de continuité dexploutatlon comme
décrit a la note 6.4.2. « Covenants » qui s'apprécie au regard de la capacité de la Société au cours des
12 _mois posteneurs a la date darrété des comptes a faire face aux besoins de trésorerie liés & son
exploitation, a ses investissements et aux remboursements de ses dettes financiéres a court terme en
générant une capacité d’ autoﬂnancement positive et en allouant des ressources financiéres sufﬁsantes
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits au bilan est selon les cas, le coat
historique, la valeur d’ apport ou la valeur réévaluée les _principes comptables retenus pour
I’ elaboratxon des comptes sociaux de I exercnce 2018 sont |dent|ques a ceux. de l exercnce precedent

La preparatlon des. e‘cats ﬁnancxers necessnte lelaboratson d estlmat[ons etd hypotheses susceptlbles
d‘avoir un impact tant sur les propres actn‘s et passn‘s de la Sociéte que sur ceux de ses fshales et
partlczpatlons ' - ~ ~

Les est|matlons et hypotheses utlllsees sont reexammees de fac;on con’unue En raison’ des lncertztudesf
lnherentes a tout processus d'évaluation, il est p055|b1e que les montants qul ﬁgureront dans les futurs'
états ﬁnanCIers soient différents des valeurs actuellement estimées. .

Au 3T decembre 2018, la Société n‘a pas connaissance de changements d'estimation ayant un effet
significatif sur la période.

1.2 Conversion des élémenis en devises

Les transactlons en deVISes sont converties au cours de change en wgueur au moment de Ia transactlon
ou au cours de la couverture de change m;se en place le cas echeant : . j
Les actn‘s et passn‘s expnmes en dewses etrange e‘s‘_s‘ont‘: co’nver‘tis ~aucours de défuré,bu,m,ainten‘kus]au‘
cours: de Ia couverture qui Ieur est affectee - ...
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La différence resultant de la conversion des dettes et creances en devises au cours de cléture est, le cas
échéant, portée au bilan en « comptes de regulansat!on ». En cas de perte de change latente a la
cléture, une provision est enregistrée a hauteur du risque non couvert.

2.1 Stocks et en-cours

Les stocks de matiéres premieres sont évalués au prix moyen pondéré, incluant les frais d’ approche. Les
stocks de produits finis et semi finis sont valorisés au colt de revient, hors frais de commercnallsatlon

;Une dépreciation est constatee des lors que Ia valeur probable de réalisation du stock est mfeneure a
sa valeur comptable. :

Les stocks en valeurs brutes et nettes se répartissent comme suit :

31.12.2018 3112.2017
En euros Valeurs brutes Dépréciations Valeurs nettes  Valeurs brutes Dépréciations Valeurs nettes
Matieres premiéres 378 569 (46 798) 331771 494 979 (26 379) 468 600
En-cours de production 441059 (51948) 389 1M 1072 507 (87 336) 985 171
Produits semi-finis 1651784 (420 996) 1230788 1891621 (157 507) 1734 114
Produits finis 8 918 445 (2 764 649) 6153796 8825329 (3 059 927) 5765 402
Total 11389 857 (3 284 391) 8105 466 12 284 436 (3 331149) 8 953 287

En valeur brute, le stock diminue de 7 % par rapport a 2017. La principale variation, qui provient des en-
cours de production, traduit la normalisation du fonctionnement de I'usine de Rillieux-la-Pape.

Les dépréciations représentent au 31 décembre 2018 en moyenne 29 % des valeurs brutes contre 27 %
au 31 decembre 2017.

2.2 Créances clients et auires créances
Les créances clients et aUtres créances sQnt va!orisée’s é,‘leur valeur nominale,_
Une depreaatxon est enreg|stree Iorsque Ieur valeur d 1nventa|re fondee sur la probablllte de leur

recouvrement, est mferleure ala valeur comptabnhsee La valeur ok mventalre est appreaee creance par
créance en fonctlon dece nsque ' ~ '

;La Sooete moblhse en fonctton de ses besoms de tresorene ses creances c lents ,‘par le recours au
factorlng Le montant des factures falsant IobJet d'un ﬂnancement a la cléture de l'exercice, et donc
n apparalssant plus dans le poste cllents a cette date est commun;que dans Ie détail_’des engagements
hors bilan. . ~ ' . ‘

Les créances clients et les autres créances s'analysent comme suit :



MEDICREA INTERNATIONAL « ETATS FINANCIERS SOCIAUX « 2018

créances clients

31.12.2018 31.12.2017
En euros Valeurs brutes  Dépréciations  Valeurs nettes  Valeurs brutes Dépréciations  Valeurs nettes
Créances clients 10 969 974 (103 723) 10 866 251 3390636 (30 146) 3360 490
Créances sociales 2200 - 2200 2200 - 2200
Créances fiscales 1469 687 - 1469 687 1701476 - 1701476
Comptes courants intragroupe 9153 038 (1986 683) 7166 355 8 623 591 (1824 440) 6799 151
Autres créances 1532 110 - 1532 110 1234757 - 1234757
Avances et acomptes fournisseurs 5381 - 5381 80 184 - 80 184
Charges constatées d'avance 529872 - 529872 158 668 - 158 668
Ecart de conversion actif 21718 - 21718 27 094 - 27 094
Autres créances 12 714 006 (1986 683) 10727323 11827 970 (1824 440) 10 003 530
Total actifs courants 23 683 980 (2 090 406) 21593 574 15 218 606 (1854 586) 13 364 020
Délais de recouvrement moyen des 61 jours 67 jours

L'évolution des créances clients entre 2018 et 2017 s'établit comme suit :

En euros 31.12.2018 31.12.2017
MEDICREA USA 7 620 408 1520 922
MEDICREA BELGIUM 643 441 -
MEDICREA AUSTRALIA 357 235 -
MEDICREA POLAND 420 463 64 337
MEDICREA TECHNOLOGIES UK - 10792
Créances Groupe 9 041547 1596 051
Créances hors-Groupe 1928 427 1794 585
10 969 974 3390636

Total créances clients

L'augmentation des créances clients de 7,5 millions d'euros provient a hauteur de 7,4 millions d‘euros
des créances Groupe, dont 1 million d’euros lié a des variations de périmétre. Les créances Groupe, et
principalement celles de MEDICREA USA, dont l'échéance est dépassée ne sont plus reclassées en
comptes courants depuis le 1 janvier 2017,

Les créances clients dont I'espérance de recouvrement est fortement improbable font I'objet d'une
provision pour dépréciation pour leur montant intégral hors TVA.

Les créances fiscales comprennent le crédit impdt recherche (887 701 euros) et le crédit imp6t
compétitivité pour I'emploi (169 751 euros). Les autres créances fiscales sont essentiellement composées
de TVA a récupérer.

La variation de 0,4 million d'euros des charges constatées d'avance s'explique par I'enregistrement en
décembre 2018 de factures de loyers concernant le ler trimestre 2019, alors qu'en fin d'année 2017, les
factures de loyers relatifs au ler trimestre 2018 n‘avaient pas été réceptionnées sur I'exercice 2017.
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Au 31 décembre 2018, les comptes courants intragroupe se décomposent comme suit :

3112.2018 31.12.2017

Valeurs Dépréciations Valeurs Valeurs Dépréciations Valeurs
En euros brutes nettes brutes nettes
Compte courant MEDICREA USA 6 427 965 - 6 427 965 6053 968 - 6053 968
Compte courant MEDICREA GMBH 1254720 1254720 - 1229795 1229795 -
Compte courant MEDICREA POLAND 738 390 - 738 390 745183 - 745183
Compte courant MEDICREA TECHNOLOGIES UK 731963 731963 - 594 645 594 645 -
Total comptes courants intragroupe 9153038 1986 683 7 166 355 8 623 591 1824 440 6799 151

Les échéances des créances se ventilent comme suit :

En euros 31.12.2018 A 1an au plus Deta5Sans A plus de 5 ans
Autres immobilisations financiéres 353690 10 769 40 000 302 921
Créances clients 10 969 974 10 969 974 - -
Créances sociales 2 200 2200 - -
Créances fiscales 1469 687 1469 687 - -
Comptes courants intragroupe 9153038 - 9153 038 -
Autres créances 1532110 1532 110 - -
Avances et acomptes fournisseurs 5381 5381 - -
Charges constatées d'avance 529 872 529 872 - -
Total 24 015 952 14 519 993 9193038 302 921

Les produits a recevoir inclus dans les différents postes de I'actif se décomposent comme suit :

En euros 31.12.2018 3112.2017
Créances clients 366 418 39123
Autres créances 19 925 55243
Total 386343 94 366

2.3 Deites fournisseurs et autres dettes

Les dettes fournisseurs et les autres dettes s'analysent comme suit :

En euros 31.12.2018 31.12.2017

Dettes fournisseurs 3611414 3956 359
Dettes sociales 1698 472 1621583
Dettes fiscales 261287 300 124
Autres dettes 321613 435 477
Avances et acomptes clients 22161 29 436
Ecart de conversion passif 236112 11675
Total autres dettes 2 539 645 2 398 295
Total passifs courants 6151059 6 354 654
dont part a moins d'un an 5976 381 6104 508
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L'évolution des dettes fournisseurs entre 2018 et 2017 s'établit comme suit

En euros 31.12.2018 3112.2017
MEDICREA USA 85012 15 560
MEDICREA TECHNOLOGIES UK 19 209
Dettes Groupe 85012 34769
Dettes hors Groupe 3526 402 3921590
3 956 359

Total 3611414

La baisse de 0,4 millions des dettes fournisseurs provient essentiellement des effets de saisonnalité.

L'écart de conversion passif concerne principalement au 31 décembre 2018, la conversion des créances

Groupe libellées en devises étrangeres (voir points 2.2).

Les charges a payer incluses dans les différents postes du passif se décomposent comme suit :

En euros 31.12.2018 31.12.2017
Dettes financiéres 7 004 12 078
Dettes fournisseurs 471931 751191
Dettes sociales 1272 970 1203 368
Dettes fiscales 352 317 290 055
Autres dettes 284 413 72 000
2328692

Total 2388 635

2.4 Chiffre d'affaires

Le chiffre d’ ‘affaires est comptabilise a

la date ou la maJonte des risques et avantages lnherents ala

propriété sont transférés, soit le plus souvent lors de I'expédition des produits. Dans certains cas
spécifiques, lorsque la Société livre dsrectement les établissements de santé (marche francais par
exemple), les implants et mstruments sont mis en dépot. lls ne sont donc pas factures au moment de la
khvralson et restent comptablhses en actifs. Ainsi, seuls les lmplants ayant fait I objet d une pose et/ou les

mstruments perdus ou cassés sont par la suute factures

Des mventalres des dlSpOSItlfS medlcaux en depots sont reahses de fagon reguhere sont dlrectement sur
le terrain, so;t apres renvoi et examen des actn‘s d Ia Soaete et les aJustements comptables necessaires

sont enreglstres dans Ies états financiers.

Le chiffre d'affaires se répartit comme suit :

31122018 31.12.2017
En euros France Export Total France Export Total )
Ventes de marchandises 6021264 12 566 165 18 587 429 5918 594 9685029 15 603 623
Prestations de service 72 975 1089755 1162730 174 358 155023 329 381
_ Total chiffre d'affaires 6094239 13655920 19750159 6 092 952 9840 052 15933 004
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L'évolution du chiffre d'affaires entre 2018 et 2017 s'établit comme suit :

En euros 2018 2017 Var.

kkkk MEDICREA USA 7329919 5619 069 +30%
MEDICREA BELGIUM 896 918 - N/S
MEDICREA POLAND 363 412 656 182 (45) %
MEDICREA AUSTRALIA 361522 - N/S
MEDICREA GMBH 3000 (168 768) N/S
MEDICREA TECHNOLOGIES - 160 585 N/S
MEDICREA TECHNOLOGIES UK (253 065) (17 401 N/S
Total ventes et refacturations intragroupe 8701706 6 249 667 39%
Hopitaux et cliniques France 6 080 268 5962 073 +2%
Distributeurs export 3907 371 3590 990 +9%
Centre de réparation 982 797 76 444 N/S
Autres 78 017 53830 +45%
Total ventes et refacturations hors groupe 11 048 453 9 683 337 + 14 %
Chiffres d'affaires 19750 159 15933 004 +24 %

Le chiffre d'affaires réalisé avec les filiales commerciales de la Société augmente de 39 % soit + 2,5
millions d’euros de ventes additionnelles dont + 1,7 million d’euros pour MEDICREA USA suite au
lancement sur le marché américain d’un systeme de fixation thoraco-lombaire par le haut (top loading)
et + 12 milion d'euros pour MEDICREA BELGIUM et MEDICREA AUSTRALIA, sociétés créées
respectivement en février et juin 2018.

Le chiffre d'affaires réalisé avec les distributeurs internationaux, les établissements de santé en France et
les clients du centre de réparation, qui traduit I'activité commerciale de MEDICREA INTERNATIONAL
avec des clients tiers, est en croissance de 14 % soit + 1,4 million de ventes additionnelles.

Le chiffre d'affaires du centre de réparation était réalisé en 2017 par la société MEDICREA
TECHNOLOGIES SAS qui a été dissoute sans liquidation et absorbée par MEDICREA INTERNATIONAL
fin 2017. Cette activité de réparations de moteur pour appareils chirurgicaux a été arrétée par la Société
au 31 décembre 2018.

2.5 Production stockée

La production stockée, en diminution de 4,1 millions d'euros par rapport & I'exercice précédent,
s'expligue principalement par le transfert en 2017 de I'usine de production de La Rochelle & Rillieux-la-
Pape, ayant entrainé a cette occasion, de nombreux changements organisationnels et un recours
temporaire significatif a la sous-traitance.

2.6 Production immobilisée
La production immobilisée s'établit a 1,7 millions d'euros, contre 2,1 millions d'euros en 2017. Elle

comprend l'activation des frais de R&D et des dépenses de brevets et traduit les efforts soutenus de la
Société en matiere d'innovation.
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2.7 Reprises sur provisions et transfert de charges

Les reprises sur provisions et transfert de charges se répartissent comme suit :

En euros 31.12.2018 31.12.2017

Provision pour risques et charges 22 000 182 706
Dépréciation des stocks 68 455 67 248
Dépréciation des créances clients 29 546 10 9M
Transfert de charges 9 202 92 442
Reprises sur provisions et transfert de charges 211203 353 307

2.8 Autres produils

Les redévances percues sur les brevets dont la Société est propriétaire et utilisés dans d'autres
applications médicales sont enregistrées en autres produits d'exploitation.

2.9 Distinction entre résultat exceptionnel et résultat courant
Le résultat courant émane des activités dans Iesquelles la Société est engagee dans le cadre de ses
affaires ainsi que les activités annexes qu'elle assume a titre accessoire ou dans le prolongement de ses

activités normales mcluant Ies ceSSlons et les mises au rebut d’ mstruments et de materlels

Le resultat exceptlonnel resulte des evenements ou operaﬂons mhabltuels dlstmcts de lactawte et qU|
ne sont pas censés se reproduire de maniére fréquente et réguliére.

Au titre de l'exercice 2018, le montant du résultat exceptionnel positif comprend essentiellement des
cessions de matériels industriels.

2.10 Incidences des variations de change sur le chiffre d'affaires et le résultat d'exploitation

Les taux moyens de change ont évolué comme suit :

Taux moyen de conversion 3112.2018 31.12.2017

USD / EUR 118384 1,12493
GBP /EUR 0,88535 0,87313
PLN / EUR 4,25803 4,26218
AUD / EUR 158170 -

L'incidence des variations de change sur la comparabilité des états financiers des exercices 2017 et 2018
est la suivante :

£ 31122018 31.12.2018 Impact de ch
N euros au taux 2018 au taux 2017 P © change
Chiffre d'affaires 19750 159 20 102 092 (351933)

Résultat d'exploitation (6 234 577) (5963 849) (270 728)
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3.1 Effectif

L'effectif par college se répartit comme suit :

31.12.2018 3112.2017
Cadres 68 66
Agents de maftrise - Employés 57 60
Total 125 126

3.2 Régime de retraites et avantages postérieurs 3 'emploi

Les regrmes 3 cotisations définies (regimes de retraites !egales et complémentaires) se caractérisent par
des versements a des organismes qui liberent I’ emp|oyeur de toute obligation ultérieure, I'organisme se
chargeant de verser aux salariés les montants qui leurs sont dus. De par Ieur nature, les régimes a
cotisations définies ne donnent pas heu a comptablhsatron de provrsmns les cotxsatrons etant
‘enreg:strees Iorsqu elles sont dues ~ ~ f -

La couverture des mdemmtes de ﬁn de carriere teHes que prevue par la conventxon collec‘uve dont
dépend MEDICREA INTERNATIONAL (Import/Export) ne fait pas I'objet de versement a une compagnre
d'assurance ou de provision. L engagement correspondant est cependant evalue sur une base annuelle
a partlr des caractenstrques survantes ~ , '

- fage de depart a la retralte age auquel Ie salarié obtrent le nombre de trtmestres necessarres

~ pour liquider sa rente secur!te socrale sans aba’ctement - ~ - ' =

. taux de charges socrales aJuste en fonctron du statut du saiarle et de Ia socrete En moyenne'

les taux sont de 44,5 % pour les cadres et 37 % pour Ies non cadres . ~

e taux de revalorlsatlon des salalres 2%, -

- ‘_mode de depart 2 l'initiative du salarle ;

- table de mortalité INSEE 2012-2014 par sexe k ~ .

- fmobllrte annuelle : en fonction du college (cadres et non cadres) et en fonctron de lage avec
_untaux de rotation nul au- dela de 50 ans; - ~ . -

- tawx d' actuahsatlon 1, 60 %, base ala date de Ievaluatlon sur Ies taux des obllgatrons a Iong
. terme du secteur prlve de grande qualrte en euros. (Corporate bonds AA10+) pour une duree

_ équivalente a celle des engagements, en appllcatron de la recommandation de I'ANC.

La couverture des indemnites de fin de carriere ne fait pas I'objet de provision dans les comptes de
MEDICREA INTERNATIONAL.

Le montant des droits acquis au 31 décembre 2018 s'éléve a 639 367 euros comparé & 600 328 euros
au 31 décembre 2017. Les variations s‘analysent comme suit :
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En euros 31.12.2018 31.12.2017

Dette actuarielle en début de période 600 328 513 368
Colt des services en résultat opérationnel 103343 86 922
Colit financier net 7631 1187
Charge de I'exercice au titre des régimes a prestations définies 110 980 94 109
Ecarts actuariels (71941) (19 447)
Variation de périmetre - 12 298
Dette actuarielle en fin de période 639 367 600 328

Les écarts actuariels sont dus aux modifications d'hypothéses pour 47 milliers d'euros et & la mobilité
des salariés pour 25 milliers d'euros.

Les membres du Conseil d’Administration et les cadres dirigeants ne bénéficient pas de régime de
retraite supplémentaire.

3.3 Médaille du travail

Les engagements au titre des medailles de travail ne font pas l'objet de provision, Ia conventlon
collective applicable ne prevoyant pas de disposition particuliére en la matiere. ‘

3.4 Paiements fondés sur des actions

Certains salariés et/ou dirigeants de la Société regonvent une rémunération en instruments de capitaux
propres dont le paiement est fonde sur des actions. Cette rémunération prend la forme de plans
d‘attribution d'actions gratuites ou de plans d’options d'achat d'actions. .

Les Assemblées Générales des 10 mars 2006, 25 juin 2009, 14 juin 2012, 25 juin 2014, 3 juin 2015,
18 décembre 2015, 7 juin 2016, 15 juin 2017, 8 novembre 2017 et 17 mai 2018 ont délégué au Conseil
d'Administration la compétence d'attribution d’options de souscription ou d'achat d'actions et
d'attribution d'actions gratuites. Les Conseils d'Administration des 5 juin 2008, 25 juin 2009,
17 décembre 2009, 17 juin 2010, 16 juin 2011, 17 décembre 2013, 27 mars 2014, 3 septembre 2015, 25
juillet 2016, 19 septembre 2016, 14 septembre 2017, 22 décembre 2017, 8 février 2018, 27 juillet 2018 et
20 decembre 2018 ont attribué des options de souscription d'actions et/ou des actions gratuites.

Aucune provision n‘est comptabilisée au titre de ces plans conformément aux dispositions de I'article
624-6 du PCG.

Les caractéristiques des plans d'achat d'actions autorisés par I'assemblée générale des actionnaires,
sont les suivantes au 31 décembre 2018 :
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Nombre d'options  Nombre d'options

Nombre d'options

Nombre d'options

Prix d'exercice en

Année limite de

place du plan autorisées annulées / expirées exercées restant a acquérir euros levée des options

2008 20723 16 556 4167 - - -
2009 53 480 33000 20 480 - - -
2010 112 800 99 926 12 874 - - -
20M 95 500 95 500 - - - -
2013 10 000 10 000 - - - -
2014 30 000 - - 30 000 9,10 2021
2015 12 000 12 000 - - - -
2016 406 500 406 500 - - - -
2017 210 000 50 000 - 160 000 395/41t* 2024
2017 450 000 25 000 - 425000 2,85* 2024
2018 570 000 - - 570 000 2,96 /3.21* 2025
2018 100 000 - - 100 000 2,73 2025
2018 65000 - - 65 000 2,38 2025
Total 2136 003 748 482 37 521 1350 000

* Le prix d'exercice est différent pour les salariés américains car les dates d'attribution définitives sont effectives 20 jours de bourse aprés la
date du Conseil d'Administration décidant de I'attribution.

Aucune provision n'est comptabilisée au titre de ces plans conformément aux dispositions de I'article

624-6 du PCG.

Les caractéristiques des plans d'actions gratuites autorisés par I'assemblée générale des actionnaires,
sont les suivantes au 31 décembre 2018 :

Année de mise en

Nombre d‘actions

Nombre d'actions

Nombre d'actions

Nombre d’'actions restant a

Année d'acquisition

place du plan gratuites autorisées gratuites annulées gratuites acquises remettre Q)]

2008 18 099 936 17163 - 2010/ 2012
2009 45 800 8100 37700 - 2011/ 2013
2010 45 885 9965 35920 - 2012 / 2014
20M 3500 - 3500 - 2013
2016 72990 31000 41990 - 2017 /2018
2018 5000 - - 5 000 2019
2018 787 000 - - 787 000 2019 / 2020
Total 978 274 50 001 136 273 792 000

(1) L'année d’acquisition varie selon les pays ol sont salariés les bénéficiaires du plan
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Les opérations intervenues au cours des deux derniers exercices sur les instruments de paiements sur
base d'actions se résument comme suit au 31 décembre 2018 :

Options de souscription Actions gratuites
Nombre Duree de'w'e Prix dexercice Nombre Durée de vie contractuelle
- contractuelle résiduelle moyen {en . .
d’options d'actions résiduelle moyenne
moyenne euros)
France Etats-Unis
Solde au 31.12.16 569 718 533 6,09 72 990 0,72 1,72
- attribuées 660 000 6,89 3,00 - - -
- annulées (464 000) 564 575 (9 000) - -
- expirées (59 126) - 6,14 - - -
- exercées - - - (32 990) - -
Solde au 31.12.17 706 592 6,58 3,67 31000 - 0,72
- attribuées 735000 3,40 293 792 000 0,97 197
- annulées (75 000) 3,97 3,69 (22 000) - -
- expirées (16 592) - 8,06 - - -
- exercées - - - (9 000) - 0,72
Solde au 31.12.2018 1350 000 6,01 3,16 792 000 0,97 1,97

3.5 Compte Personnel de Formation (CPF)

Seules les depenses de formation effectivement engagees suite & une deCISlon mutuelle entre |e salarié
et la Société sont comptabilisées en charges au cours de Iexerc;ce Une dotat:on aux prows;ons est
lquement dans les deux cas sulvants - ,

enregistree un

- ‘desaccord persnstant sur deux exeraces successufs entre le salane et Ia Soctete s Ie saIarle
demande a bénéficier d'un congé mdxv;duel de formation aupres du Fongecnc , o

- ‘demlssmn ou hcencnement du salarié si celui-ci demande a beneﬂcner de son dront mdlvnduel a la

_ formation avant la fin de sa perlode de préavis.

La contribution annuelle de la Société au titre du CPF (0,2% de la masse salariale) est versée aux
Organismes Paritaires Collecteurs Agréés (OPCA) qui assurent par conséquent le financement des
futures formations réalisées dans ce cadre.

3.6 Crédit impdt pour la compétitivité et 'emploi

Le credlt lmpot pour la competmwte et lemp!on est comptabxhse au fur eta mesure de lengagement
des charges de remuneratlons correspondantes en diminution des charges de personnel 1l est utilisé
pour ameh‘o er la competltlwte de la Soc;ete et |Ul permettre de reahser des efforts en matiere
d' mvestissements d innovation, de formatlon de recrutement de transmon ecologlque et energethue“
et de reconstitution de son fonds de rculement . ~ - :

Le montant du crédit impdt pour la compétitivité et I'emploi comptabilisé en 2018 s'éleve 3
169 751 euros. Il était de 161 667 euros en 2017.
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3.7 Rémunération des dirigeants et des mandataires sociaux

MEDICREA INTERNATIONAL compte quatre dirigeants mandataires sociaux. Il s'agit de Monsieur Denys
SOURNAC, Président et Directeur Général de MEDICREA INTERNATIONAL et de Messieurs Fabrice
KILFIGER et David RYAN, Directeurs Généraux Délégués de MEDICREA INTERNATIONAL. Depuis le 1
Janvier 2018, Monsieur CAFFIERO n'exerce plus de fonctions opérationnelles au sein de la Société mais
conserve son mandat d’administrateur de MEDICREA INTERNATIONAL.

Monsieur SOURNAC n'est pas salarié de MEDICREA INTERNATIONAL et n'est pas rémunéré pour son
mandat par la Société. La holding d'animation ORCHARD INTERNATIONAL, percoit des honoraires
notamment pour les prestations assurées par Monsieur SOURNAC pour la Société MEDICREA
INTERNATIONAL. Ces honoraires sont versés via un contrat de prestations entre ORCHARD
INTERNATIONAL et MEDICREA INTERNATIONAL.

Les rémunérations versées ou attribuées en 2018 sont les suivantes :

Denys SOURNAC -~ Président Directeur Général

2018 2017
Rémunérations (en euros) Montants dus Montants versés Montants dus Montants versés
Rémunération brute fixe (1) 300 000 300 000 300 000 300 000
Rémunération brute variable - -
Jetons de présence 8 000 8 000 8000 7000
Avantages en nature - - - -
Total 308 000 308 000 308 000 307 000

(1) Prestations facturées par ORCHARD INTERNATIONAL

Fabrice KILFIGER ~ Directeur Général Délégué Finances

2018 2017
Rémunérations (en euros) Montants dus Montants versés Montants dus Montants versés
Rémunération brute fixe 197 164 197 164 187 780 187 780
Rémunération brute variable - 15 000 (1) 15 000 15 000 (1)
Jetons de présence - - - -
Avantages en nature (2) 11460 11460 10 443 10 443
Total 208 624 223 624 213 223 213 223

(1} Montant versé au titre de I'exercice précédent
(2) Avantage en nature : voiture de fonction
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David RYAN - Directeur Général Délégué Opérations

2018 2017
Rémunérations (en euros) Montants dus Montants versés Montants dus Montants versés
Rémunération brute fixe 199 500 199 500 175 370 175 370
Rémunération brute variable - 30 000 (1) 30 000 25000 (1)
Jetons de présence - - - -
Avantages en nature (2) 8 004 8 004 7 257 7257
207 627

Total 207 504 237 504

(1) Montant versé au titre de l'exercice précédent
(2) Avantage en nature : voiture de fonction

Les options attribuées en 2018 sont les suivantes :

Date du Conseil

212 627

Année limite de

Société ayant attribué les Nombre Prix d’exercice
Bénéficiaires d’Administration ayant levée des
options d‘options (en euros)
attribué les options options
Fabrice KILFIGER MEDICREA INTERNATIONAL 08/02/2018 160 000 2025 2,96
60 000 2025

David RYAN MEDICREA INTERNATIONAL 08/02/2018

2,96

IIn'y a pas eu d'options levées au cours de |'exercice 2018 par les dirigeants mandataires sociaux de la

Société.

Au 31 décembre 2018, I'historique des options attribuées est le suivant :

Fabrice KILFIGER

Date du Conseil d'administration 05/06/2008 25/06/2009 17/06/2010  08/02/2018
Nombre d’options attribuées 4167 20 000 10 000 160 000
Echéance des options 2018 2016 2017 2025
Prix d'exercice en euros 6,00 6,16 6,14 2,96
Nombre d’options exercées 4167 11354 - -
Nombre d‘options annulées ou caduques - 8 646 10 000 -

Nombre d’options restant a acquérir -

160 000
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David RYAN
Date du Conseil d'administration 05/06/2008 25/06/2009 17/06/2010  14/09/2017 08/02/2018
Nombre d’options attribuées 3542 15 000 5000 100 000 60 000
Echéance des options 2018 2016 2017 2024 2025
Prix d’exercice en euros 6,00 6,16 6,14 3,95 2,96
Nombre d’options exercées - - - - -
Nombre d’options annulées ou caduques 3542 15 000 5000 - -
Nombre d'options restant a acquérir ' - - - 100 000 60 000
Les actions gratuites attribuées en 2018 sont les suivantes :
Date du Conseil Valorisation
Nombre
Bénéficiaires Société ayant attribué les actions  d’Administration ayant L Date de des actions
gratuites attribué les actions ‘ actréns livraison gratuites (1)
gratuites
gratuites (en euros)
Denys SOURNAC MEDICREA INTERNATIONAL 20/12/2018 300 000 2019 2,26
Fabrice KILFIGER MEDICREA INTERNATIONAL 20/12/2018 90 000 2019 2,26
David RYAN MEDICREA INTERNATIONAL 20/12/2018 90 000 2,26

2019

(1) Selon la méthode retenue pour les comptes consolidés

Au 31 décembre 2018, I'historique des actions gratuites attribuées est le suivant :

Denys SOURNAC

Date du Conseil d’administration 20/12/2018
Nombre d’actions attribuées 300 000
Date de livraison des actions gratuites 2019
Valorisation des actions gratuites en euros (1) 2,26

(1) Selon la méthode retenue pour les comptes consolidés

Fabrice KILFIGER

Date du Conseil d’administration 05/06/2008 25/06/2009 17/06/2010 19/09/2016  20/12/2018
Nombre d’'actions attribuées 2778 7 500 2 500 9 000 90 000
Date de livraison des actions gratuites 2010 201 2012 2018 2019
Valorisation des actions gratuites en euros (1) 573 6,55 6,22 5.85

2,26

(1) Selon fa méthode retenue pour les comptes consolidés
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David RYAN

Date du Conseil d'administration 05/06/2008 25/06/2009 17/06/2010 16/06/2011 19/09/2016  20/12/2018

Nombre d'actions attribuées 2 361 6 000 2 500 3000 9000 90 000

Date de livraison des actions gratuites 2010 2011 2012 2013 2018 2019
2,26

Valorisation des actions gratuites en euros (1) 573 6,55 6,22 9,40 585

(1) Selon la méthode retenue pour les comptes consolidés

4.1 Test de dépréciation effectué sur les actifs amortissables

Lorsque des evenements ou des situations nouvelles indiquent que la valeur comptable de certains
actifs corporels ou incorporels est susceptible de ne pas étre recouvrable, cette valeur est comparée a
la valeur recouvrable estimée a partir de la valeur d'utilité en I'absence deJuste valeur nette estimable
de maniére fiable. Si la valeur recouvrable est inférieure a la valeur nette comptable de ces actifs, cette
derniére est ramenée a la valeur recouvrable par comptabrhsa’uon d'une perte de valeur d actif en
charges. ‘

4.2 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent les frais de recherche et de développement, les brevets
et marques, et les logiciels. Les frais de recherche et de developpement Iorsqu ils satisfont a I'ensemble
des critéres autorlsant leur Inscnptron a l'actif, sont amortis sur 5 ans. Les frals actlves reposent sur un
suivi anaiythue preC|s permettant une ventilation des co(ts engages par type et par pro;et Les brevets
licences et marques sont amortis sur 5 a 10 ans en fonctlon de leur duree d' utrllsatron Les iogtoels sont
amortis sur des durées allantde 14 5 ans.

4.3 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporeHes sont evaluees selon Ia methode du cout hrs’corlque Le cout dune

lmmoblhsatlon corporelle est constrtue

- de son pnx d achat v compns Ies drorts de douane et taxes non recuperab!es

- des frars dlrectement attnbuables engages pour mettre 'actif en etat de marche en vue de:

, Iutlhsatron prévue ;. ~
- des remlses et rabals commercraux dedurts dans Ie calcul du prix d’ achat

Les rmmobrhsatlons corporeHes sont decomposees 5| leurs composantes ont des durees dutrhte

dxfferentes ou gu’e elles procurent des avantages a la Société se on un. ,ry’thme dn‘ferent necessrtant:

I utrllsatlon de taux et de mode d amortrssement dn‘ferencnes

Les depenses ulterleures sur lmmoblhsatlons sont comptablhsees, en charges Iorsqu elles sont'

encourues, saurc celles engagees pour prolonger Ia duree de vre du blen

‘Les ancrllalres fansant partle des krts mls a dlsposmon des etabllssements de sante chents sont*

mmobrhses;usqu a leur retour ou Ieur remplacement pour cause de casse, de perte ou d' obsolescence
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Les mmoblllsations corporelles font I obJe’t d un test de deprecxatlon selon la methode exposee dans la

les eamortis‘sements sont ca!'c”uiés en fonction de la dUrée d’Utilité‘estimée des immobilisations :

- ;mstallatlons techmques et matériels - de33 10 ans ;

- matériel de demonstratlon 3 ans

- kits d'instruments : 3 ans ;

- matériel de bureau et mformathue et mob|||er de 3410 ans;
- installations genérales et agencements de10a 12 ans;

- vehicules 4 ans.

Saglssant des mstallatlons et agencements du siege de Rlllleux la- Pape la duree dutlhte estimee
correspond 2 la durée totale du bail.

4.4 Immobilisations financigéres et comptes couranis

Les titres de participation sont évalués a leur co(t hxstonque dacqwsmon et les comptes courants
detenus sur les ﬁhales a leur valeur comptable ~ : ~

Une depreoa’uon est comptablllsee Iorsque Ia valeur dmventaure établie en fonctlon des crlteres
suivants, est mferueure 2 la valeur d'inscription a I'actif : ~ ‘ ~

e valeur d ‘usage determlnee en fonctlon de I actlf net reéVaIUé,deyla,ﬁlkialeiet :de, ses' p‘erspec’tiv‘es de
rentabilité ;. o - ' - '

- ‘valeur par reference a des transactlons recentes mtervenues sur des soc1etes du meme secteur

- 'valeur part reference aux flux de tresorene futurs actuahses generes par Ia ﬂhale ,

‘Une deprec&atlon n est toutef0|s comptab|l|see que lorsque Ia ﬂllale a attelnt un rythme d eprOItatuon‘
normal suivant sa phase de lancement s'il s agrt d'une creatlon ou lorsque Ia phase d mtegratlon est

‘achevee s'il s'agit d'une acquisition.

Le périmetre des filiales et leurs pourcentages de contréle sont détaillés dans le tableau ci-dessous :

Siége social Pourcentege

de contrdle
MEDICREA USA New-York, US 100 %
MEDICREA TECHNOLOGIES UK Preston, GB 100 %
MEDICREA GMBH Koln, DE 100 %
MEDICREA POLAND t6dz, PL 100 %
MEDICREA BELGIUM Houwaart, BE 51%
MEDICREA AUSTRALIA Brisbane, AU 51%

Les titres de participation se décomposent comme suit :
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31.12.2018 31.12.2017

En euros Valeur brute  Dépréciations  Valeur nette Valeur brute Dépréciations Valeur nette
MEDICREA USA 7395058 - 7395058 7395058 - 7395058
MEDICREA TECHNOLOGIES UK 2 465 018 (2 465 018) - 2465 018 (2 465 018) -
MEDICREA GMBH 100 600 (100 000) - 100 000 (100 000)

MEDICREA BELGIUM 120 076 - 120 076 - -

MEDICREA AUSTRALIA 96 915 - 96 915 - -
MEDICREA POLAND 47 118 - 47 118 47 118 - 47 118
Total 10 224 185 (2 565 018) 7 659167 10 007 194 (2 565 018) 7442176

La Société a créé en février 2018 MEDICREA BELGIUM, société anonyme de droit belge au capital de
200 000 euros dont le siege social est situé a Houwaart, en association avec la société Motion Medical,
qui jusqu'alors distribuait les produits de MEDICREA INTERNATIONAL en Belgique. La Société détient
une participation majoritaire de 51 % dans MEDICREA BELGIUM et montera progressivement au capital
de sa filiale au cours des prochaines années pour en devenir son unique actionnaire. Un pacte
d'actionnaires a été signé en ce sens et contient des engagements croisés d'achat et de vente de la
participation de 49 % détenue par Motion Medical au 31 décembre 2018, s'échelonnant sur la période
2019 - 2022 comme suit :

- En 2019, rachat de 12,25 % des titres sur la base de 10 X I'EBITDA (*) 2018 de MEDICREA
BELGIUM ;

- En 2020, rachat de 12,25 % des titres sur la base de 10 X I'EBITDA (*) 2019 de MEDICREA
BELGIUM ;

- En 2021, rachat de 12,25 % des titres sur la base de 10 X I'EBITDA (*) 2020 de MEDICREA
BELGIUM ;

- En 2022, rachat de 12,25 % des titres sur la base de 10 X I'EBITDA (*) 2021 de MEDICREA
BELGIUM ;

La Société a créé en juin 2018 MEDICREA AUSTRALIA, société de droit australien au capital de 300 000
dollars australien dont le siege social est situé a Brisbane, en association avec la société National
Surgical, distributeur de dispositifs médicaux en Australie. La Société détient une participation
majoritaire de 51 % dans MEDICREA AUSTRALIA et montera progressivement au capital de sa filiale au
cours des prochaines années pour en devenir son unique actionnaire. Un pacte d'actionnaires a été
signé en ce sens et contient des engagements croisés d'achat et de vente de la participation de 49 %
détenue par National Surgical au 31 décembre 2018, s'échelonnant sur la période 2021 - 2024 comme
suit :

- En 2021, rachat de 12,25 % des titres sur la base de 7 X la quote-part de I'EBITDA (*) 2020 de
MEDICREA AUSTRALIA ;

- En 2022, rachat de 12,25 % des titres sur la base de 7 X la quote-part de I'EBITDA (*) 2021 de
MEDICREA AUSTRALIA ;

- En 2023, rachat de 12,25 % des titres sur la base de 7 X la quote-part de I'EBITDA (*) 2022 de
MEDICREA AUSTRALIA ;

- En 2024, rachat de 12,25 % des titres sur la base de 7 X la quote-part de I'EBITDA (*) 2023 de
MEDICREA AUSTRALIA ;

(*) : Résultat opérationnel avant intéréts, amortissements et dépréciations.
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4.5 Actions auto-détenues

Les actions MEDICREA INTERNATIONAL auto détenues sont comptabﬂtsees 3 leur colt d’ acquisition,
que! que soit |'objet de leur detentlon

En cas de cession le prix de revient des actions cédées est établi selon la méthode du premier entré-
premier sorti (FIFO) a I'exception des actions détenues dans le cadre de plans d'options pour lesquels le
calcul est effectué par plan, selon Ia méthode du prlx moyen pondéré. Les résultats de cession sont
inscrits en résultat financier. , ~

Au 31 décembre 2018, le portefeuille d'actions auto-détenues s'analyse ainsi de la maniére suivante :

2018 2017
En euros Nombre Montant Nombre Montant

Contrat de liquidité 4756 10770 4438 14 310
Total actions MEDICREA INTERNATIONAL 4756 10770 4 438 14 310
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4.6 Variation des immobilisations et amortissements au cours de Vexercice 2018

La variation des immobilisations se présente comme suit :

Valeurs brutes — En euros 01.01.2018 Acquisitions Cessions 31122018
Frais de recherche & développement 11668 307 1503 692 - 13 171999
Brevets et droits similaires 4 468 560 219 004 - 4 687 564
Licences et logiciels 1395 218 652 218 24 656 2022780
Marques 25133 - - 25133
Nom de domaine 1 - - 1
Immobilisations incorporelles 17 557 219 2374914 24 656 19 907 477
Constructions 157 - 157 -
Installations techniques et matériels 2 470 391 54 391 346 281 2178 501
Matériel de démonstration 369 896 263 985 102 092 531789
Kits d'instruments 3040 226 959 930 404 467 3595 689
Matériel informatique et de bureau 1094 021 26 002 1539 1118 484
Autres immobilisations 2903768 67 475 11396 2959 847
Immobilisations corporelles 9 878 459 1371783 865 932 10 384 310
Titres de participations 10 007 194 216 991 - 10 224185
Actions auto-détenues (1) 14 310 - 3540 10770
Dépbts et cautionnements 374 990 20 430 52 500 342 920
Immobilisations financiéres 10 396 494 237 421 56 040 10 577 875
Total valeurs brutes 37 832172 3984 118 946 628 40 869 662
Amortissements — En euros 01.01.2018 Dotations Reprises 31.12.2018
Frais de recherche & développement 7 246 518 1543 296 - 8789 814
Brevets et droits similaires 3142 962 329 559 - 3472 521
Licences et logiciels 491 364 314 420 24 656 781128
Marques 25133 - - 25133
Nom de domaine 1 - - 1
Immobilisations incorporelles 10 905 978 2187 275 24 656 13 068 597
Constructions 37 16 53 -
Installations techniques et matériels 541717 294 839 139 007 697 549
Matériel de démonstration 222 282 111053 43 404 289 931
Kits d'instruments 2020757 583 180 404 465 2199 472
Matériel informatique et de bureau 635 643 134 517 31 769 849
Autres immobilisations 288 161 247 588 2294 533 455
Immobilisations corporelles 3708 597 1371193 589 534 4490 256
Titres de participations 2 565 018 - - 2565 018
Immobilisations financiéres 2 565018 - - 2565018
Total amortissements et dépréciations 17179 593 3558 468 614190 20123 871
Valeurs nettes — En euros 01.01.2018 Augmentations Diminutions 31.12.2018
Immoabilisations incorporelles 6 651241 187 639 - 6838 880
Immobilisations corporelles 6169 862 590 276 398 5894 054
Immobilisations financiéres 7 831476 237 421 56 040 8 012 857
Total valeurs nettes 20 652 579 425 650 332438 20745791

(1) les disponibilités du contrat de liquidité sont comptabilisées en trésorerie et équivalents.
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Les principales variations des postes d'immobilisations s'analysent comme suit :

1/ Uactivite en matiere de recherche et développement est structurellement importante et constitue un
facteur de différenciation clef pour le Groupe. Les principaux frais engagés sur I'exercice 2018 portent
sur

- la poursuite du développement de la plateforme logicielle et de I'offre de services UNID ™ avec
lintégration de nouveaux services d'exploitation de données pré, per et post-opératoire et
d'apprentissage analytique pour une chirurgie personnalisée du rachis ;

- le développement de la nouvelle gamme d'implants en titane imprimés en 3D en interne,
composée de cages intersomatiques standards et sur mesure ainsi que d'implants de
corporectomie sur mesure ;

- la finalisation de la gamme de vis top-loading PASS TULIP® et le développement d'une vis tulipe
générique de derniére génération.

Le montant des frais de R&D ainsi capitalisés au titre de I'exercice 2018 s'éléve & 1503 692 euros contre
1836 995 euros en 2017.

2/ Les dépenses de brevets activées en 2018 s'élevent a 219 004 euros, pour 780 417 euros au titre de
I'exercice précédent. Elles concernent pour 75 % les tiges d'ostéosynthése du rachis sur-mesure (tiges
UNID®). En 2017, elles comprenaient le rachat auprés du Docteur Paul McAfee de trois brevets qui
protegent une technique innovante permettant de déterminer la hauteur physiologique de I'espace
intervertébral en s'appuyant sur I'anatomie du patient pour sélectionner précisément le dispositif
intersomatique approprié.

3/ L'augmentation du poste licences et logiciels est essentiellement liée a la poursuite du
développement du UNID ™ HUB, logiciel propriétaire de planification chirurgicale qui s'appuie sur les
technologies de big data et qui a été mis en service, aprés avoir été approuvé par la FDA, a |'occasion
du congres de la NASS fin octobre 2017.

4/ Le matériel de démonstration fait I'objet d'un inventaire exhaustif chaque année. || comprend
I'ensemble des produits, aux sérigraphies propres et non revendables en I'état, utilisé par la force
commerciale pour former les clients aux manipulations des implants et instruments. Ce matériel est
régulierement mis a jour en fonction des entrées / sorties de nouveaux / anciens produits.

5/ Pour la réalisation des chirurgies, la Société met a disposition de ses clients des kits composés
d'instruments et d'implants. Ces matériels sont consignés dans les établissements de santé ou
disponibles sous forme de préts. Les instruments sont comptabilisés en immobilisations corporelles et
amortis sur une durée de 3 ans. Le développement de I'activité conduit la Société a augmenter et
renouveler les actifs utilisés par ses clients, principalement en France. Les instruments complétement
amortis sont régulierement sortis des livres comptables.

6/ L'augmentation du poste matériel informatique et de bureau s'explique principalement par le
renouvellement d'équipements informatiques.

7/ L'augmentation des autres immobilisations corporelles est liée principalement a des dépenses
d'entretien du siege social.
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8/ Les immobilisations financiéres sont constituées des titres de participations, d'actions auto-
détenues dans le cadre d'un contrat de liquidité et des dépdts et cautionnements versés.
L'augmentation des titres de participations provient des créations des société MEDICREA BELGIUM et
MEDICREA AUSTRALIA. L'augmentation des dépdts et cautionnement concerne principalement une
garantie donnée a BPI lors de la souscription d'un emprunt bancaire et la diminution est liée au
remboursement du dépdt de garantie des anciens locaux de La Rochelle.

4.7 Conitrats de location

Les immobilisations acquises par voie de location financement sont comptabilisées dans les comptes
sociaux en charges de I'exercice (loyers de crédit-bail), selon les échéances prévues au contrat. Elles
concernent les biens suivants :

31.12.2018 31.12.2017
En euros Valeurs brutes  Valeurs brutes i
Logiciels 21700 21700
Installations techniques / matériels 3374 252 3108 569
Equipements informatiques 883 590 962 273

Total 4279 542 4092 542

Les acquisitions de 2018 financées par voie de location financement et de location financiére
comprennent un centre d'usinage 5 axes pour 436 milliers d’euros et du matériel informatique pour 81
milliers d'euros.

Les engagements de location financement s'analysent comme suit :

En euros R LL312ems 31122017
Redevances payées

Cumul sur exercices antérieurs (1) 1164 129 1425166
Redevances de l'exercice (1) 556 104 525252
Total 1720233 1950 418
Redevances restant a payer

A un an au plus 586 675 494 797
Entre tet5ans 822 581 949 841
Au-dela de 5 ans B -
Total 1409 256 1444 638
Valeurs résiduelles 21846 19 532

(1) Cumul sur exercices antérieurs et redevances de I'exercice ne concernent que les redevances payées au titre des contrats toujours en
cours a la cléture de l'exercice.

Certains équipements (principalement photocopieurs et matériels informatiques font l'objet de contrat
de locations financiéres sur des périodes de 3 a5 ans.

Les locations simples concernent principalement le loyer annuel de 1131878 euros afférent aux
batiments utilisés dans le cadre de I'activité, selon un bail de 12 ans contracté le 23 septembre 2016.



MEDICREA INTERNATIONAL ¢ ETATS FINANCIERS SOCIAUX » 2018

Les engagements de location simple se résument comme suit :

En euros 3112.2018 31.12.2017

A un an au plus 1252 608 1263 912
Entre Tet5 ans 4 641233 4563 160
Entre 5 ans et 10 ans 5 451 561 5564 600
Au-dela de 10 ans - 834 690
Total 11345 402 12 226 362

5.1 Provisions

Une provision est comptabilisée dés lors quexiste une obligation actuelle, juridique ou implicite,
résultant d'un élément passe, existant indépendamment d'actions futures, vis-a-vis d'un tiers, entrainant
pour la Société un décaissement probable dont le montant peut étre évalué de facon fiable.

Les provisions se décomposent comme suit :

En euros Provisions pour Provisions pour Provision pour Total
litiges salariaux charges risque de change

Provisions au 1¢ janvier 2018 90 000 22 000 27 094 139 094
Dotations 10 000 4800 21718 36518
Utilisations de I'année - (3 500 (27 094) (30 594)
Reprises - (18 500) - (18 500)
Provisions au 31 décembre 2018 100 000 4800 21718 126 518
dont part a moins d'un an 100 000 4300 FAWA] 126 518

5.2 Passifs éveniuals
Un pasSif évén’t‘uel représente :

. une obllgatlon potentlelle resultant d un evenement passe dont ! exrstence ne sera conﬂrmee que{

- par la. survenance ou non d'un evenement incertain qui n'est pas sous le controle de la Socnete

- _une obhgatlon actuelle resuitant d un evenement passe pour lequel soit le montant de

0 obhgat!on ne peut etre estlme de mamere ﬂable ou so;t il n'est pas probable qu’ une sortle de
ressources representatives d’ avantages economiques sera nécessaire pour éteindre lobhgatlon '

Les passifs éventuels identifiés au 31 décembre 2018 se présentent comme suit :

- La Société a mis en place depuis novembre 2016 et uniquement pour les ventes aux Etats-Unis,
une garantie a vie portant sur sa technologie sur mesure UNID™. Celle-ci couvre toutes les
chirurgies realisées avec des tiges thoraco-lombaires et cervicales sur mesure UNID™ ainsi que
I'ensemble des implants MEDICREA utilisés en combinaison avec ces tiges. La garantie proposée
couvre l'intégralité des colts liés a l'utilisation des services d'analyses de la cellule UNID™ Lab,
ainsi que le remplacement a titre gratuit des tiges sur mesure UNID™ et de tous les implants
MEDICREA nécessaires pour traiter les patients devant subir une chirurgie de révision.
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- Depuis le lancement de cette garantie, aucune demande de prise en charge n'a été enregistrée.
Sur cette base, La Société n'a pas constaté de provision dans ses comptes au 31 décembre 2018
et évaluera, en fonction de I'ensemble des données collectées sur I'exercice 2019, la nécessité ou
non de revoir cette position au 31 décembre 2079.

- Le contrat qui a encadré l'acquisition auprés du Docteur Paul McAfee de trois brevets qui
protegent une technique innovante permettant de déterminer la hauteur physiologique de
I'espace intervertébral en s'appuyant sur 'anatomie du patient pour sélectionner précisément le
dispositif intersomatique approprié, stipule qu’en cas de rachat de MEDICREA INTERNATIONAL
par une autre société, suivi d'une dénonciation du dit contrat, une indemnité serait accordée au
Docteur McAfee a hauteur de 1 million de dollars minorée de toutes les redevances percues
jusqu'a la date du rachat.

- Deux contrats de royalties conclus avec deux chirurgiens américains prévoient la possibilité pour
ces derniers de dénoncer les contrats en cas de changement de contréle du Groupe MEDICREA
et d'exiger le paiement d'une indemnité d'un million de dollars chacun.

6.1 Endettement financier net

L'endettement financier net comprend I'ensemble des dettes financiéres a long terme, les crédits a
court terme et découverts bancaires, sous déduction de la trésorerie et équivalents de trésorerie.

Au 31 décembre 2018, I'endettement financier net de la société s'analyse comme suit :

31122018 3112.2017
_Eneuros Non courant ~ Courant Total Non courant Courant ~ Total
Dettes financiéres long terme 27 314 523 795 899 28 110 422 17 346 185 3 040 492 20 386 677
Crédit a court terme et banques - 506 412 506 412 - 504 488 504 488
Endettement financier brut 27 314 523 1302 311 28 616 834 17 346 185 3 544 980 20 891 165
Trésorerie et équivalents - (8 157 588) (8 157 588) - (11676 846) (11676 846)
Endettement financier net 27 314 523 (6 855 277) 20459 246 17 346 185 (8 131 866) 9214319

Les dettes financiéres sont comptabilisées a leur valeur nominale.

Au 31 décembre 2018, I'ensemble des dettes financiéres a long terme est contracté en euros et
s'analyse comme suit :
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En euros 31.12.2018 31.12.2017

Emprunts obligataires 26782 134 17 143 683
Emprunts aupres des établissements de crédit 1315998 3223705
Intéréts courus sur emprunts 591 7590
Autres dettes financiéres 11699 11699
Dettes financieres hors groupe 28 110 422 20 386 677
Groupe et associés 94 328 -
Total 28 204750 20 386 677
dont dettes financigres a taux fixe 2 003 950 20 386 617
dont dettes financitres a taux variable - 26 200 800 -

Les dettes obligataires se décomposent comme suit & la clbture de I'exercice :

En euros 31.12.2018 31.12.2017

Emprunt obligataire ~ Novembre 2018 26 200 800 -
Emprunt obligataire convertible - Aot 2016 - 15 000 000
Emprunt obligataire — Février 2016 - 1150 000
Emprunt obligataire — Avril 2015 581334 993 683
Total 26782134 17 143 683

La Société a émis en novembre 2018 des obligations pour un montant de 30 millions de dollars au
profit de Perceptive Advisors, un fonds d'investissements américain leader dans le domaine de la santé.
Le financement est constitué d’obligations senior garanties soumises au droit américain (New-York) et
portant intérét au taux de 8,5 % augmenté du taux le plus élevé entre le LIBOR USD 3 mois et 2,5 %.
Les obligations arriveront a échéance en novembre 2022. Cette opération s'est accompagnée de
I'émission de 1 million de bons de souscription d'actions (BSA) non cotés qui ont été souscrits a titre
gratuit par Perceptive Advisors et qui donnent le droit de souscrire pendant une période de sept ans a
1 million d'actions nouvelles MEDICREA INTERNATIONAL a un prix d’exercice de 2,19 euros.

La Société a remboursé grace a cette opération la totalité de la dette convertible de 15 millions d'euros
souscrite aupres d'Athyrium Capital Management, ainsi que d'autres dettes bancaires garanties par des
nantissements sur fonds de commerce pour un montant total de 1,6 million d'euros.

L'évolution des dettes financieres s'analyse comme suit :

Variations « cash »

31122017 31.12.2018

En euros Emissions Remboursements

Emprunts obligataires 17 143 683 26 200 800 (16 562 349) 26782 134
Emprunts aupres des établissements de crédit 3223705 1200 000 (3107 707) 1315998
Intéréts courus sur emprunts 7590 - (6 999) 591
Autres dettes financiéres 11699 - - 11 699
Groupe et associés - 94 328 - 94 328
Emprunts long terme 20 386 677 27 495 128 (19 677 055) 28204 750
Emprunts court terme 504 488 - 1924 506 412

Total 20 891165 27 495128 (19 675 13%) 28711162
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Cette évolution est liée aux remboursements effectués au cours de I'exercice 2018 dans le cadre des
plans d'amortissement existants, a I'émission d'obligations pour 30 millions de dollars et 3 Ia
souscription de deux nouveaux emprunts bancaires d'un montant total de 1,2 million d'euros.
L'émission d'obligations pour un montant de 30 millions de dollars & en outre permis le
remboursement anticipé de la dette obligataire convertible de 15 millions d'euros souscrite auprés
d'Athyrium Capital Management en aout 2016, ainsi que d'autres emprunts bancaires pour un montant
total de 1,6 million d'euros.

Les échéances des dettes financiéres a long terme se ventilent comme suit :

En euros 31.12.2018 Alan au plus Deta5ans A plus de 5 ans

Emprunts obligataires 26782134 432 540 26 349 594 -
Emprunts auprés des établissements de crédit 1315998 362 768 863 230 90 000
Intéréts courus sur emprunts 591 591 - -
Autres dettes financiéres 11699 - - 11699
Groupe et associés 94 328 - - 94 328
Total 28 204 750 795 899 27 212 824 196 027

En France, la Sociéte finance son poste clients en mobmsant une facilité de caisse court terme
comptabmsee en concours bancaires courants.

Au 31 décembre 2018, I'ensemble des dettes financiéres a court terme est contracté en euros et 3 taux
fixe et s'analyse comme suit :

En euros 31.12.2018 31.12.2017

Concours bancaires courants 500 000 500 000
Intéréts courus bancaires 6412 4488
Total 506 412 504 488

Les concours bancaires courants de 500 000 euros correspondent a une facilité de caisse garantie par
des facturations sur des établissements de santé francais.

Tresorerne et equuvalents de tresorerle comprennent Ies I|quxd|tes amsn que les placements monetalres
:mmedxatement d|spon|bles dont la valeur dans le temps presente un risque de varlatlon neghgeablei
Ces demleres sont const:tuees prmcapalement de Slcav monetaires et de tresorerle detenues en
garantle de ﬁnancements obtenus par allleurs o ‘ ~ ‘

Une deprecnatlon est constxtuee lorsque la valeur probable de reahsatlon“de ces placements est‘
mfeneure 23 la valeur dachat Les gains et pertes latent 'ou reallse “ont omptablhses en résultat
,ﬁnancuer La Juste valeur est determmee par reference au prlx du marche a Ia date de cloture de,
l'exercice. f ~ ; - ; -

La trésorerie évolue comme suit :
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En euros 31122018 31.12.2017
Disponibilités 8157 588 11676 846
_Tresorerie et équivalents ... 8157588 11676846

Le tableau de trésorerie établi sur la période du ler janvier 2018 au 31 décembre 2018 met en évidence
I"'utilisation de la trésorerie sur l'exercice.

Les autres variations des flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement de ce tableau se
detaillent comme suit

En euros 31122018 31.12.20

Frais d'émission des emprunts obligataires (1410 486) -
Frais d'augmentation de capital imputés en prime d'émission (391973) (1295 203)
Dépots de garantie des baux de sous location - 11699
Total (1802 459) (1283 504)

Le taux moyen de la dette évolue comme suit :

3112.2018 31.12.2017

Euro (EUR) 6,86 % 599 %

Le niveau éleveé du taux moyen de la dette s'explique principalement par la rémunération des emprunts
obligataires dont les taux sont supérieurs a ceux pratiqués pour des financements bancaires classiques.
Hors emprunts obligataires, le taux moyen de la dette ressort a 4,06 %.

couvre en fonctlon des oppOrtunltes par'des o} erat|ons e ventes a terme de devises. |

Au 31 décembre 2018, pour couvrir des dépdts a terme en dollars, la Société disposait de ventes a
terme de dollars contre euros pour un montant global de 3 millions de dollars.

6.2 Avances conditionnges

Les avances condl’uonnees emanent prmcnpalement d attnbutlons par BPI d’ aldes a Imnovatlon sous
forme d'avances remboursables ~ : ~

Leur variation par rapport a I'exercice précédent résulte des plans de remboursement en cours. Il n'y a
pas eu d'aide nouvelle allouée au cours de |'exercice 2018.
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5.3 Résuliat financier

Le résultat financier s'analyse comme suit :

En euros 3112.2018 3112.2017

Colt de I'endettement financier net (1173 416) (1161 837)
Résultat de change 419702 (1026 017)
Résultat de cession des VMP (2 871 (4 828)
Résultat de la transmission universelle de patrimoine de MEDICREA TECHNOLOGIES - 65746
Dotations aux provisions pour pertes de change (21718) (27 094)
Reprises sur provisions pour pertes de change 27 094 9754
Dépréciation des titres MEDICREA TECHNOLOGIES UK - (665 018)
Dépréciation des titres MEDICREA GMBH - (100 000)
Dépréciation du compte courant de MEDICREA TECHNOLOGIES UK (137 319) (594 645)
Dépréciation du compte courant de MEDICREA GMBH (24 924) (1229 795)
Résultat financier (913 452) (4733728)

Le résultat de change positif de 0,4 million d'euros provient principalement des différences de changes
constatées lors des paiements effectués par MEDICREA USA.

L'actualisation au 31 décembre 2018 des flux de trésorerie futurs générés par les filiales a conduit a
enregistrer un complément de dotation aux provisions de 0,2 million d’euros sur les comptes courants
des filiales MEDICREA TECHNOLOGIES UK et MEDICREA GMBH.

6.4 Engagements hors bilan liés aux financements

En euros 31.12.2018 31.12.2017

Nantissements de fonds de commerce (1) 26 483 051 5 644 801
Nantissement de matériel 1098 976 1098 976
Gages especes (2) 55 000 62 500

(1) Nantissements sur fonds de commerce en garantie de I'emprunt obligataire de 30 millions de dollars émis en novembre 2018
(2) Retenues de garantie conservées par BPl comme gage espéces lors de la mise en place de préts pour un total de 1250 000 euros

En euros 3112.2018 31.12.2017
Cessions de créances commerciales — Dailly 500 000 500 000
Contre garanties BPI - 1008729

Le montant total des découverts autorisés mais non confirmés au 31 décembre 2018 s'éléve & 245 000
euros.

Le tableau suivant résume les autres engagements de la Société :
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En euros 31.12.2018 31122017

Cession de créances commerciales 284 057 385178

Le contrat lié a I'emprunt obligataire de 30 millions de dollars souscrit en novembre 2018 par Perceptive
Advisors stipule que le Groupe doit veiller a ce que sa trésorerie disponible soit toujours au moins de
2,5 millions de dollars et qu‘a la fin de chaque trimestre civil le revenu des 12 derniers mois respecte
des criteres de revenu minimum (26 millions d'euros au 31 décembre 2018). Ces deux conditions étaient
bien satisfaites au 31 décembre 2018.

En complément de ces engagements, Perceptive Advisors bénéficie d'un nantissement du fonds de
commerce de MEDICREA INTERNATIONAL a hauteur de 26 483 051 euros ainsi que des garanties sur
certains actifs de MEDICREA INTERNATIONAL et de sa filiale MEDICREA USA, détaillées comme suit :

- accord de subordination de dettes entre les différentes filiales du Groupe ;

- nantissement de lintégralité des titres de MEDICREA USA Corp détenus par MEDICREA
INTERNATIONAL ;

- garantie de paiement de I'emprunt obligataire par MEDICREA USA Corp en cas de défaut de
MEDICREA INTERNATIONAL ;

- nantissement des brevets, marques et autres propriétés intellectuelles détenus par MEDICREA
INTERNATIONAL au profit de Perceptive Advisors ;

- nantissement de ler rang de l'ensemble des comptes bancaires détenus par MEDICREA
INTERNATIONAL au profit de Perceptive Advisors ;

- nantissement de Ter rang de I'ensemble des créances clients et inter-companies de MEDICREA
INTERNATIONAL au profit de Perceptive Advisors ;

- nantissement de Ter rang des stocks de produits finis détenus par MEDICREA INTERNATIONAL au
profit de Perceptive Advisors.

L'évolution de la charge d'imp&t s'établit comme suit :

En euros 31.12.2018 3112.2017
Crédit imp6t recherche (887 70%) (897 375)
Charge / (produit) d'impdt (887 701) (897 375)

Le montant des produits et des charges non déductibles temporairement s'établit & (229 236) euros au
31 décembre 2018 contre 93 632 euros au 31 décembre 2017.

Les pertes fiscales reportables cumulées de MEDICREA INTERNATIONAL s'élévent & 41083 577 euros
au 31 décembre 2018.
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8.1 Capital

Suite aux opérations réalisées sur le capital au cours de I'exercice, le capital social est composé au
31 decembre 2018 de 16219 847 actions d'une valeur nominale de 0,16 euros chacune, pour un
montant total de 2 595 175,52 euros. Le nombre d'actions autorisées et en circulation a évolué comme
suit :

En euros 31.12.2018 31.12.2017

Nombre d'actions autorisées 16 219 847 15082 811
Nombre d'actions de préférence - 100
Nombre d’actions émises et entiérement libérées 16 219 847 15082 9N
Valeur nominale en euros 0,16 0,16
Nombre d‘actions en circulation en fin de période 16 219 847 15 082 811
Nombre d'actions a droit de vote double 2 785108 2 594 120
Nombre d’actions détenues en auto-détention 4756 4438

Les opérations intervenues sur le capital de la Société au cours de I'exercice 2018 se résument comme
suit

- Au Ter janvier 2018, le capital social est composé de 15 082 811 actions ordinaires et de 100
actions de préférence P pour un montant de 2 413 265,76 euros.

- Le 9 juillet 2018, le conseil d’administration a constaté I'émission de 1127 936 actions nouvelles a
bons de souscription d'actions attachés (« ABSA ») dans le cadre d'une augmentation de capital
réservée a des investisseurs qualifiés américains.

- Le 19 septembre 2018, 9 000 actions nouvelles ont été émises correspondant a la livraison aux
salariés américains d‘actions attribuées gratuitement par le Conseil d'Administration du
19 septembre 2016.

- Le 17 decembre 2018, date limite de conversion des actions de préférence de la société MMCO,
100 actions de préférence P ont été converties en 100 actions ordinaires.

- Au 31 décembre 2018, le capital social est ainsi composé de 16 219 847 actions ordinaires pour un
montant de 2 595 175,52 euros.

8.2 Actions de préférence

L'Assemblée Genérale du 17 décembre 2014 a décidé de créer 100 actions de préférence au profit de la
société MMCO, Société par Actions Simplifiée au capital de 1000 euros, dont le siége social est situé au
5389 route de Strasbourg, 69140 Rillieux-la-Pape.

Ces actions de préférence étaient éventuellement convertibles en actions ordinaires de MEDICREA
INTERNATIONAL, déterminées par référence au cours moyen pondéré des volumes de |'action
MEDICREA INTERNATIONAL entre le 17 septembre 2018 et le 17 décembre 2018, sous réserve que
I'action MEDICREA INTERNATIONAL ait durant cette période atteint des seuils de performance élevés
et prédéfinis. Le nombre maximum d'actions ordinaires de la Société qui pouvait résulter de la
conversion de I'ensemble des actions de préférence était de 210 000.
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Le 17 décembre 2018, date limite de conversion des actions de préférence de la société MMCO, 100
actions de préférence P ont été converties en 100 actions ordinaires.

8.3 Variation des capitaux propres

Les variations des capitaux propres sur 'exercice s'analysent comme suit :

En euros 01.01.2018 Augmentation Diminution 31.12.2018

Capital social 2 413 266 181910 - 2 595176
Prime de fusion 2738619 - - 2738619
Prime d'émission 62 072 536 2903 306 (36 628 412) 28 347 430
Imputation frais augmentation de capital (4243 802) - (391973) (4 635 775)
Réserve légale 19 360 - - 19 360
Réserve d'actions et parts propres 38 560 800 (38 560) 800
Réserves statutaires 208 270 - - 208 270
Autres réserves 447172 37120 (800) 483 492
Report a nouveau (25 946 842) 36 628 412 (10 681 570) -
Résultat de I'exercice 2018 - - (6 243 692) (6 243 692)
Résultat de Vexercice 2017 (10 681 570) 10 681570 - -
Capitaux propres 27 065 569 50433 118 (53 985 007) 23 513 680

Les mouvements sur la prime d'émission nette des frais d'augmentation de capital se résument comme
suit :

En euros 2018 2017

Solde au 1 janvier 57 828734 39709 657
Augmentation de capital en numéraire 2903 306 19 414 280
Sous total 60 732 040 59 123 937
Imputation des frais d’augmentation de capital (391973) (1295 203)
Apurement du report a nouveau débiteur (36 628 412) -
Solde au 31 décembre 23711 655 57 828734

Les frais liés aux augmentations de capital sont imputés sur la prime d’émission conformément a I'avis
du Comité d'Urgence du CNC du 21 décembre 2000.

L'Assemblee Genérale du 30 novembre 2018 a par ailleurs approuvé I'apurement du report & nouveau
debiteur d'un montant de 36,6 millions d'euros par compensation avec le poste primes d'émissions.

8.4 Dividendes payés au cours de 'exercice
Néant

8.5 Emission, rachat et remboursement de titres d’emprunt et de capitaux propres

MEDICREA INTERNATIONAL a placé sur cette période 1127 936 actions nouvelles a bons de
souscription d'actions attachés (« ABSA »), d'une valeur nominale unitaire de 0,16 euros, émises au prix
unitaire de 2,734 euros, prime d'émission incluse, pour un montant total de 3,1 millions d'euros,
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représentant, post-opération, 7,47 % du capital social de la Société. Le nombre d'actions émises pourra
étre porté a 1691 904, soit un montant maximum de 4,8 millions d'euros en cas d'exercice de
I'intégralité des bons de souscription d'actions (« BSA).

Chaque action nouvelle émise est assortie d'un BSA, soit un nombre total de 1127 936 BSA émis. Deux
BSA donnent le droit de souscrire a une action nouvelle MEDICREA INTERNATIONAL, & un prix
d'exercice de 3 euros. Les BSA pourront étre exercés pendant une période de 3 ans & compter de leur
émission.

La Société a émis en novembre 2018 des obligations pour un montant de 30 millions de dollars au
profit de Perceptive Advisors, un fonds d'investissement américain leader dans le domaine de la santé.
Cette opération s'accompagne également de I'émission de bons de souscription d'actions (BSA).

Le financement est constitué d'obligations senior garanties soumises au droit américain (New-York)
portant intérét au taux de 8,5 % augmenté du taux le plus élevé entre le LIBOR USD 3 mois et 2,5 %.
Les obligations arriveront a échéance le 27 novembre 2022. Elles sont assorties de garanties données
sur les titres de MEDICREA USA Corp, filiale détenue a 100 % par MEDICREA INTERNATIONAL, et de
nantissements sur certains actifs et créances du Groupe au profit de I'investisseur.

1000 000 de bons de souscription d‘actions non inscrits sur Euronext Growth ont été souscrits par
Perceptive Advisors a titre gratuit.

Un BSA donne le droit de souscrire & une action nouvelle MEDICREA INTERNATIONAL, & un prix
d'exercice de 2,19 euros correspondant a la moyenne pondérée des cours des dix derniéres séances de
bourse précédant sa fixation, diminuée d'une décote de 10 %. Les BSA pourront étre exercés pendant
une période de sept ans a compter de leur émission.

Le tableau ci-dessous présente la dilution potentielle cumulée du capital dans I'hypothése ot tous les
BSA, options et autres instruments susceptibles d'étre convertis en circulation sont exercés (comprenant
'ensemble des BSA émis depuis 2017, les stock-options et les potentielles attributions gratuites
d’actions) :

Exercice des Post-opération
Pré-opération Exercice des Exercice des . Attribution aprés conversion
) BSA Exercice des .
novembre BSA Décembre Juillet BSA Novembre stock-options gratuite de tous les
2018 2017 2018 P d'actions instruments
2018
Nor}wbre d’actions 16.219.847
ordinaires
Nombre  d’actions
ordinaires  ajoutées
si les BSA/options 1.168.170 563.968 1.000.000 1.350.000 792.000 4.874.138
sont entiérement
exercés
Prix d exercice ou de ) 3,15 € 3€ 219¢ 3,16 €1 - -
conversion
Dilution ~ potentielle - 6.72% 9,65% 14,42% 20,11% 23,11% 23,11%
cumulée

* Prix moyen d'exercice des stock-options
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La Société a remboursé en cumul au 31 décembre 2018, 142 des 200 obligations convertibles souscrites
en avril 2015 par un investisseur institutionnel, soit la somme de 1,4 million d’euros sur I'emprunt initial

de 2 millions d'euros, a échéance avril 2020.

9.1 Intéréts des dirigeants et mandataires sociaux dans le capital de la Sociéié

Les interéts des dirigeants et mandataires sociaux dans le capital de MEDICREA INTERNATIONAL ont

évolué comme suit :

3112.2018 31.12.2017

Nombre % du capital % des droits de Nombre % du capital % des droits de

d‘actions vote d’actions vote
ORCHARD INTERNATIONAL (1) 1727 490 10,65 18,17 1727 490 11,45 19,55”
Denys SOURNAC (2) 607 533 3,75 4,18 457 488 3,03 2,59
Jean Philippe CAFFIERO 216 089 133 219 216 089 143 2,36
David RYAN 24 148 0,15 0,21 15 148 0,10 0,09
Fabrice KILFIGER 9300 0,06 0,05 300 0,00 0,00
Autres Administrateurs
Pierre BUREL (2) 194 587 1,20 1,02 194 587 129 110
Patrick BERTRAND (2) 113 968 0,70 0,69 113 968 0,76 0,74
Frangois Régis ORY (2) 108 652 0,67 0,57 108 652 0,72 0,61
Rick KIENZLE 102 880 0,63 0,54 102 880 0,68 0,58
Marc RECTON 76 952 0,47 0,47 18752 012 0,18
Christophe BONNET 52 128 0,32 044 52128 0,35 0,48
Pierre OLIVIER 27 000 0,17 0,14 18 000 0,12 0,10
Jean Joseph MORENO 22 000 0,14 0,23 22 000 0,15 0,21
Total 3282727 20,24 % 28,90 % 3 047 482 20,20 %

(1) : Actions détenues par la holding ORCHARD INTERNATIONAL. Au 31 décembre 2018 le capital social d’'ORCHARD INTERNATIONAL se

répartit comme suit

- Société civile DENYS SOURNAC COMPANY

- Société civile PLG INVEST (Jean Philippe CAFFIERO)
- AMELIANE SAS

- Christelle LYONNET

- Denys SOURNAC

59,66 %
35,46 %
472 %
013 %
0,03 %

(2) : Cumul des actions détenues directement en propre et via une holding

9.2 Informations relatives aux parties lides

Comme mentionné au point 3.7 précédent, la société ORCHARD INTERNATIONAL facture différentes
prestations a la société MEDICREA INTERNATIONAL dont les montants ont évolué comme suit au cours

des deux derniers exercices :
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En euros Montant Ht facturé en 2018 Montant Ht facturé en 2017

Prestations management 300 000 300 000
Refacturation personnel 47 490 151 500
Refacturation directeur délégué - 64 000
Quote part sur frais 6780 11004
Loyer et charges locatives 37 407 45508
Total 391677 572 012

La refacturation des frais de personnel de deux salariés ainsi que les frais d'utilisation de bureaux a
cessé a la fin du 1% trimestre 2018, les couts correspondants étant désormais générés directement au
niveau de MEDICREA INTERNATIONAL.

9.3 Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des Commissaires aux comptes de la Société figurant au compte de résultat social sont
les suivants :

Montants HT en euros 2018 2017

Audit

Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes individuels 42018 41688 24154 31042
Services autres que la certification des comptes 1061 6072 5500 6036
Total honoraires 53079 47760 29654 37078

9.4 Evenements postérieurs a la cldture
Néant.
9.5 Tableau de résultat des cing derniers exercices

Voir le rapport de gestion.
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